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T*+)5,0L*+T-",*05"!-05&)51,15+)(-+1,0(5&!-"5"!)<5&*/315-N"/-33<5V)51*,0('55X!)5
-TV,(/,"<5)0!-0N)15"!)5#+*N)..'55@"5T-1)5T)5&*+P5!-+1)+5-0153)-+05T*+)'

<(3'2*"!663=92-&."+C&"?"<&$36"&."2%,"A&/.-2-1,D"E&2"2%,"!FF,$2-1,

X!)5-LL)N",I)51*T-,05,.5-5N*T#3,N-")15-+)0-5"*5-..)..'55K*0.)[/)0"3<75,0."+/N",*0-35
*V2)N",I).5,05!,(!)+5)1/N-",*05-+)5"<#,N-33<53,T,")15"*5"!)5N*(0,",I)51*T-,05*L5g3**TW.5&)33D

P0*&05"-Z*0*T<75)I)05"!*/(!5&)5-+)5-&-+)5"!-"5-"","/1).5-015*"!)+5)T*",*0D+)3-")15
I-+,-V3).5-+)5N*00)N")15"*53)-+0,0(5*/"N*T).'55g<5N*0"+-."75,05"!)53)-+0,0(51*N/T)0")15V<5

"!)5."/1)0".5,05"!,.5)Z#)+,)0N)75"!)5-LL)N",I)51*T-,05&-.5N)0"+-3'55@05L-N"75,05I,+"/-33<5)I)+<5
,0."-0N)75T*I)T)0"5,05N*(0,",*05,0I*3I)15-05-LL)N",I)5N-"-3<."'55X!,.5]-LL)N",I)5)0(-()T)0"`5

"!)T)5!-15"!+))5.<0)+(,.",N5N*T#*0)0".$56?5-0Z,)"<5-015L+/."+-",*0\59?5,0")+1)#)01)0N)\5
-015C?5.,(0,L,N-0N)'

>"?'$#:*&"5*@%,1#%&#'("

X!)5-0Z,)"<5-015L+/."+-",*05-..*N,-")15&,"!5"!,.53)-+0,0(5)Z#)+,)0N)53)15T-0<5."/1)0".5"*5
/.)5]N+,.,.`53-0(/-()5,05"!),+52*/+0-3.5-015#-#)+.'55Q.5"!)<51).N+,V)15L,+."5#3-0)5+,1).75L)-+5

*L5N+,T)75,330)..75V-".5.&**#,0(5,05"!)5#,"N!DV3-NP51-+P0)..5*L5"!)5!/".75#*,.*0*/.5.#,1)+.75
"+-0.#*+"-",*05."+,P).75-015.!-T-0,.",N5+,"/-3.75T-0<5)N!*)15"!,.5."/1)0"W.51)N3-+-",*0$5]@5

!-I)50)I)+5L)3"5"!-"5"<#)5*L5L)-+5V)L*+)5,05T<53,L)'`55@05-5#+)D"+,#5)0"+<75*0)5."/1)0"5I)0")1$5
]Y)33*&5L)I)+5.!*"b55@52/."5&-0")15"!)5L,I)5N+)1,".5.*5@5N*/315(+-1/-")i5X!,0(.5&)0"5L+*T5

)ZN,",0(5"*5.N-+)15*/"5*L5T<5T,01i`55X!)50,(!"5*L5"!)5L,+."5]V-"5-""-NP`5*0)5T-3)5."/1)0"5
1).N+,V)15!,.5N!*,N).75]A3))#5,05"!)5+-,05*+5.3))#5&,"!5"!)5V-".5.&**#,0(5,05"!)5!/"75#+*V-V3<5

()"",0(5+-V,).''''`55a)5+)T)TV)+.5-.P,0(5!,.5!/"DT-").75]@.5,"5"**53-")5"*51+*#5"!,.5N3-..b`55

Q3*0(5&,"!5"!)5L)-+5N-T)5L+/."+-",*0$

Q"5.*T)5#*,0".75@5(*"5,++,"-")15&,"!5*/+5(/,1).'55@5)Z#)N")15T*+)5L+*T5"!)T'55Q"5
"!)5",T)75@5L)3"5"!-"5&,"!5"!)T5-+*/015T*+)5&)5N*/315!-I)5N*TT/0,N-")15V)"")+5

&,"!5"!)5"+,V)5V/"5@50*&5P0*&5"!-"5,"5&*/315!-I)5"-P)05-&-<5L+*T5"!)5-1I)0"/+)'5
X!)5."+/((3)5"*5N*TT/0,N-")5&,"!5"!)T5&-.5-53)-+0,0(5)Z#)+,)0N)5-0153-")+5,05"!)5

"+,#5@51,.N*I)+)15!*&5(**15,"5T-1)5T)5L))35"*5L,(/+)5*/"5!*&5"*5N*TT/0,N-")5&,"!5
"!)5I,33-()+.5&,"!*/"5-5"+-0.3-"*+'

A-,15-0*"!)+52*/+0-3,0(5."/1)0"75L+/."+-")15&,"!5"!)5T-0/-353-V*+$5]@5&-.5N*T#3-,0,0(5-V*/"5

"!)5&*+P5/0",35@5+)-3,U)15"!)5"+,V)51,15"!,.5)I)+<1-<'5X!)<5-+)5/.)15"*5"!,.5&*+P\5,"5,.50*+T-35
L*+5"!)T'5M)5T/."5!-I)53**P)153,P)5,1,*".'`55f)N-33)15-0*"!)+5."/1)0"5,05N+,.,.$

@"5&-.5,05O"-I-3*5-"5"!)5T-+P)"5"!-"5@5+)-33<5!-15-5V+)-P1*&05-0152/."5&-0")15"*5

.N+)-T'55@"5&-.5&!)05-335*L5"!)5#**+5*31)+5#)*#3)5&)+)5N*T,0(5/#5"*5T)5-015-.P,0(5
T)5L*+5T*0)<5-015-"5*0)5#*,0"5-5&*T)05"*/N!)15T)5-015@5-N"/-33<5(*"5-0(+<5-"5!)+5

L*+5"*/N!,0(5T)'55@5&-.5N*T#3)")3<5*I)+&!)3T)1'55Q335@5N*/315"!,0P5*L5&-.5"!*.)5
N!,31+)05-"5"!)5.N!**35-015,"5T-1)5T)5.,NP5"*5"!,0P5"!-"5"!,.5N*/315V)5"!)T5.*T)1-<\5

V)((,0(5#)*#3)5L*+5T*0)<5"*5./+I,I)'55@"5&-.5"!)05-015.",335,.5I)+<5.,NP)0,0(5L*+5T)5
"*5"!,0P5*L'
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!"#$%"&#'("&)*+(,%"&)*-(%*#.$*/0.()&%1.'2*(-*3$&0.'"4*&"5*6$&%"'"4
!""#$%%&&&'()*+(,-.*/"!)+0')1/%,2.*"3

4*3'56758*'595:;/3<59==>?
@AA856BC6DE>EE5F5G)*+(,-5A*/"!)+05H0,I)+.,"<

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&'(&)!*+'#$,-.!/01+-23(+

Q0*"!)+5+)#*+")15L)-+5"!-"5(-I)5&-<5"*5V+-I)+<5-015-NN*T#3,.!T)0"$

M!)05&)51,15*/+52/0(3)5&-3P5-015"!)05&)0"5"*5"!)5+,I)+75@5"**P5-5V,(5.")#'55A*T)5
*L5/.5(,+3.51)N,1)15"!-"5,"5&*/315V)5-5(**15,1)-5"*5N+*..5-5V+,1()5"!-"5&-.50*"5I)+<5

."/+1<'55Q.5*0)5*L5/.5#/"5*/+5L))"5*05,"75<*/5N*/315!)-+5,"5N+-NP5-015-.5<*/5&-3P)15
-N+*..5,"5.&-<)15V-NP5-015L*+"!5&-<5*I)+5"!)5+,I)+'55@5N*0[/)+)15T<5L)-+5*L5

!),(!".5"!-"51-<'55@5&,3350)I)+5V)5"!)5.-T)'5

!"#$%5$2$"5$"0$*

@05T-0-(,0(5"!*.)5N!-33)0(,0(5)T*",*0.75."/1)0".5()0)+-")15-5!),(!")0)15-&-+)0)..5-015
,T#3)T)0"-",*05*L5"!),+5,0")+1)#)01)0N)'55M!)051).N+,V,0(5T*I)T)0"5L+*T5L)-+5-015

L+/."+-",*05"*53)-+0,0(75)I)+<5."/1)0"5T)0",*0)15-"53)-."5*0)5*"!)+5."/1)0"5&!*5](*"5T)5
"!+*/(!5"!,.'`55@05-11,",*075-5.,(0,L,N-0"5-015+)I)3-"*+<5.!,L"5*NN/++)15,05#+*0*/05/.-()5-.5

."/1)0".5T*I)15L+*T5]@`53-0(/-()5,05"!)5,0,",-352*/+0-35)0"+,).5"*5]&)`5-015]/.`5#+*0*/05
/.-()5-L")+5"!),+5,TT)+.,*05,0"*5I,33-()53,L)'55X!)5]&)`5.*T)",T).5+)L)+)0N)15"!)5&!*3)5

(+*/#75.*T)",T).5*0)5N3-..T-")5*+5-5.T-335(+*/#75-015.*T)",T).5"!)5]!/"DT-").'`55
S*+5)Z-T#3)75

X!)5L+/."+-",*05L*+N)15/.5"*5.")#5,"5/#5k5"+<5"*5N*TT/0,N-")5k5!*&53*0(5,.5"!,.5

V-TV**5#*3)5(*,0(5"*5V)b55l/,"",0(5&-.50*"5-05*#",*0D5&)5&)+)51)")+T,0)15"*5
N*00)N"75)I)05"!*/(!50*5*0)5&-.5"!)+)5"*5"+-0.3-")5L*+5/.'

A-,15*0)5<*/0(5&*T-05+)L3)N",0(5N*TT)0".5*L5.*5T-0<75]M)5(*"5"!+*/(!5"!,.5"*()"!)+'55@"5

&-.5I)+<5N*TT*05L*+5/.5"*5L))351,.*+,)0")1'55X!)5T-2*+,"<5*L5/.5&)+)5V*"!5#!<.,N-33<5-015
)T*",*0-33<51+-,0)1'`55

@0")+1)#)01)0"5+)3-",*0.!,#.5V)N-T)5T*",I-",*05"*5#)+.)I)+)5-.5."/1)0".5-NP0*&3)1()15

*0)5-0*"!)+W.5/0,[/)5."+)0("!.'55@05)I)+<52*/+0-375.#)N,L,N5-V,3,",).5*L5N3-..T-").5&)+)5
.#*0"-0)*/.3<50*")15-.5N+,",N-35"*5./NN)..5-015-NN*T#3,.!T)0"5*L5"!)5N*/+.)53)-+0,0(5(*-3.5

:)'('5#!<.,N-35."+)0("!75)T*",*0-35./##*+"75"+-0.3-",*05.P,33.75,0")+#)+.*0-35.P,33.5&,"!5
N!,31+)075T-0/-353-V*+5P0*&3)1()75.*NN)+5)0"!/.,-.T75!/T*+75)"N'?'55^-0<5."/1)0".51,+)N"3<5

+)N*(0,U)15"!)5I-+,)"<5*L5&-<.5"!-"5N3-..T-").5N*0"+,V/")1$5]M)5&)+)51*,0(5*/+5#-+"5k5&)5
&)+)5)-N!51*,0(5&!-"5&)5N*/315k5,"5&-.0W"5"!)5.-T)5-.5&!-"5*"!)+.5N*/3151*'`55a,(!5

)Z#)N"-",*0.5L*+5.)3L5V)N-/.)5*L5"!)5,0")+1)#)01)0N)5-015+).#)N"5L*+5N3-..T-").5&-.5
)Z#+)..)15+*/",0)3<$55]@51,10W"5"!,0P5@5N*/315(*5*05V/"5P0)&5"!)<50))1)15T)'`55A-,15-0*"!)+5

."/1)0"75]X!)5,T#+)..,*05&)5&)+)53)-I,0(5-.5-5(+*/#5T-"")+)15"*5T)'55M)5&)+)5
+)#+).)0",0(5"!)5H'A'75N*33)()5."/1)0".75:(,%*1#&#$?'55@5"**P5#+,1)5,05"!-"5-015&)5(-I)5,"5

)I)+<"!,0(5&)5N*/31'`5

S/+"!)+5)I,1)0N)5*L5,0")+1)#)01)0N)5,0")+-N",0(5&,"!5-0Z,)"<5-015L+/."+-",*05"*5,0N+)-.)5
T*",I-",*05,.5+)I)-3)15,05"!).)5."/1)0"5N*TT)0".$

5
! ]@5"+,)15!-+1)+5&!)05@5.-&5j-05T*I,0(5"!*.)5+*NP.'55a)5&-.5&*+P,0(5.*5!-+1'`5

! ]M!)05@5L)3"53,P)5[/,"",0(75K*+)<5N*/315-3&-<.5T-P)5T)53-/(!'`

! ]M)5!-15&*+P)15-335T*+0,0(5-0150*5*0)5&-0")15"*5[/,"5/0",35&)5&)+)51*0)5&,"!5"!)5

&-33750*5T-"")+5&!-"'55M)5&)+)5(*,0(5"*51*5,"5-015,"5"**P5-335*L5/.'`
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!"#$%"&#'("&)*+(,%"&)*-(%*#.$*/0.()&%1.'2*(-*3$&0.'"4*&"5*6$&%"'"4
!""#$%%&&&'()*+(,-.*/"!)+0')1/%,2.*"3

4*3'56758*'595:;/3<59==>?
@AA856BC6DE>EE5F5G)*+(,-5A*/"!)+05H0,I)+.,"<

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&'(&)!*+'#$,-.!/01+-23(+

! ]@5N*/3150)I)+5!-I)5./+I,I)15"!,.5V<5T<.)3L'55@5N-0W"5V)3,)I)5&!-"5@51,1'55@WT5.*5#+*/15
*L5/.'`55

/'4"'-'0&"0$

Q.5"!)<5&*+P)15"!+*/(!5"!)5L)-+5-015L+/."+-",*05"*()"!)+75."/1)0".5+)L3)N")15*05"!),+5
-NN*T#3,.!T)0".5-015+)#*+")15L))3,0(5"!-"5"!)<5&)+)51*,0(5.*T)"!,0(5"!-"5T-"")+)1'55S*+5

T-0<75"!,.5#)+N)#",*05*L5.,(0,L,N-0"5N*0"+,V/",*05&-.5-5L,+."D",T)5*+5+-+)5)Z#)+,)0N)\5.-,15
*0)75]8*&5"!-"5@WT5!*T)750*5*0)5N-05/01)+."-01'55X!,.5,.5"!)5L,+."5",T)5@WI)5V))05-5#-+"5*L5

.*T)"!,0(53,P)5"!-"5,05T<53,L)'`55@05!)+5L,0-35#-#)+5&+,"")05-L")+5+)"/+0,0(5!*T)75-0*"!)+5
N3-,T)175]g)L*+)5D5@5&-.52)-3*/.5*L5M-+54)".5,054,)"0-T75V)N-/.)5"!)<5&)+)5#-+"5*L5

.*T)"!,0(5(+)-"5-015.#)N,-35k5-05/0.#*P)05V*015k5@5&-.50*V*1<'558*&5@WI)5V))05#-+"5*L5

.*T)"!,0('`

^-0<5#+*I,1)15.#)N,L,N5#)+.*0-35)Z#)+,)0N).5"!-"5()0)+-")15L))3,0(.5*L5.,(0,L,N-0N)5

+)3-")15"*5"!),+53)-+0,0($
55

J)-+0,0(5"!),+5T/.,N5&-.5.*T)"!,0(5"!-"5)3,T,0-")15"!)53-0(/-()5V-++,)+5L*+5T)'55
Q3"!*/(!5@5&-.5I)+<5T/N!5T/.,N-33<51,.,0N3,0)15-"5"!)5V)(,00,0(5*L5"!)5"+,#75@5&-.5

#)+.,.")0"75-015@51,153)-+05.*T)5*L5"!)5.*0(.5.*5"!-"5@5N*/315N*TT/0,N-")5&,"!5*0)5
*L5"!)5X.-N!,33-.5"!+*/(!5T/.,N'55M,"!5"!)5!)3#5*L5T/.,N5@5&-.5-V3)5"*53)-+05.*T)5

*L5"!)5"+,V-353-0(/-()5-015)Z#)+,)0N)5"!)5#*&)+5-015)T*",*0.5"!-"5"!)<5!-15L*+5
"!),+5T/.,N'55@5L)3"5I)+<5-NN*T#3,.!)15&!)05@5&-.5-V3)5"*5#3-<5&,"!5"!)5"+,V)5-"5"!)5

(*,0(5-&-<5#-+"<cd3-<,0(5L*+5)I)+<*0)5-"5"!)5(*,0(5-&-<5#-+"<5&-.5V<5L-+5*0)5
*L5"!)5(+)-")."5)Z#)+,)0N).5*L55T<53,L)5-015@WT5.*5(3-15"!-"5,"5N-050)I)+5V)5"-P)05

-&-<'55@53*I)15&-"N!,0(5"!)5"+,V)5-015"!)5."/1)0".51-0N,0(5"*()"!)+75)02*<,0(5
"!)T.)3I).5"!+*/(!5"!)5.,T#3)5T/.,N'

@01,N-"*+.5*L5.,(0,L,N-0N)5T*."5L+)[/)0"3<5*NN/++)15,05N*02/0N",*05&,"!5"!)5)T*",*0-35

."+/((3).5-015"!)5,0")+1)#)01)0N)'55J,.")05"*5"!).)5+)#+).)0"-",I)5."/1)0"5I*,N).5-015!)-+5
"!),+5#+,1)5,05T)-0,0(L/35N*0"+,V/",*0$

! ]G+-1)b55X!)5(+-1)51,10W"5T-"")+5-0<T*+)'55M)5&)+)5-LL)N",0(5"!)53,I).5*L5*"!)+5

#)*#3)75.*5&)5(-I)5,"5*/+5-33'55j*5&!-")I)+5<*/5N-075<*/5N-0W"5T)..5/#c"!-"W.5&!-"5

&)5"*315)-N!5*"!)+'`

! ]Q"5L,+."5@52/."5.-&50))15V/"5"!)05@5.-&5T<.)3L5-.5.T-335V/"5-"53)-."5-5#-+"5*L5

.*T)"!,0(5"!-"5N*/315N*0"+,V/")'`

! ]@5-T5.*5#+*/15*L5/.'`

! ]X!)5&*+P5&-.5.*5.-",.L<,0('55@51,10W"5&-0"5,"5"*5V)5*I)+'`

! ]M)5-+)5-NN*T#3,.!,0(5.*T)"!,0('`

! 5]H./-33<5&!-"5&)53)-+05,05N3-..5!-.50*"!,0(5"*51*5&,"!5!)3#,0(5*"!)+5#)*#3)5*+5

T-P,0(5-0<5P,015*L5-51,LL)+)0N)'55@05_N/-1*+5@5N*/315.))5"!-"5&!-"5@5&-.5"+<,0(5"*51*5
&,"!5T<5N*TT/0,N-",*05.P,33.5T-"")+)1'55@"5T-"")+)15-53*"'`
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!"#$%"&#'("&)*+(,%"&)*-(%*#.$*/0.()&%1.'2*(-*3$&0.'"4*&"5*6$&%"'"4
!""#$%%&&&'()*+(,-.*/"!)+0')1/%,2.*"3

4*3'56758*'595:;/3<59==>?
@AA856BC6DE>EE5F5G)*+(,-5A*/"!)+05H0,I)+.,"<

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&'(&)!*+'#$,-.!/01+-23(+

! ]@5L)3"53,P)5@5&-.5+)-33<51*,0(5.*T)"!,0(5L*+5!/T-0,"<'55@0.")-15*L51*,0(5*/+51-,3<5

+*/",0)5&)51,15.*T)"!,0(51,LL)+)0"'55M)5!)3#)15-5N*TT/0,"<5"!-"50))1)15/.'`

@&,)#:*>11,;2#'("*3.%$$A*3$&0.$%*'"*7()$*(-*B?2$%#C*D(#*'"*>,#.$"#'0*7$)&#'("1.'2
@05N*TT)0".51,+)N")15"*5T)5,05"!),+52*/+0-3.75."*+,).75!/T*+75-015)Z#+)..,*0.5*L5(+-","/1)75

."/1)0".5+)#*+")15"!-"5"!)5#+*L)..*+W.5]-/"!)0",N,"<`5!-15-5.,(0,L,N-0"5,T#-N"5*05"!),+5
3)-+0,0('55^*."5."/1)0".5V)(-05"!),+5N!+*0*3*(,N-352*/+0-3.5+)L)+)0N,0(5T)5-.5]j+'5mmmmm`5

-015V<5"!)5)015&)+)5N-33,0(5T)5]J*+,`'5M!)05."/1)0".5&)+)5L-N,0(5.*T)"!,0(5L+/."+-",0(75
"!)<5V)(-05"*52*P,0(3<5.-<75]MMJKj`5:]M!-"5M*/315J*+,5K-++)33*j*b`5V-.)15*05"!)5&)33D

P0*&05MM;j5]M!-"5&*/315;)./.5j*b`5#!+-.)?'55A"/1)0".5)Z#3-,0)15,05"!)5,0")+I,)&.5"!-"5
&,"!5"!,.5#!+-.)5"!)<5&)+)5-NP0*&3)1(,0(5"!-"5@5&-.5./##*.)15"*5V)5"!)5T*1)375"!-"5!,(!5

-TV,(/,"<5)Z,.")175-015"!-"5.-+N-.",N5!/T*+5&-.5-NN)#"-V3)5"*5T)5:-015)I)05!)3#L/35"*5
"!)T?'55_I)0"/-33<75.)I)+-35."/1)0".5:")T#*+-+,3<i?5"-""**)15"!,.5-N+*0<T5*05"!),+5V-NP.,1).5

&,"!5-53*0(D3-.",0(5#3-0"51<)5L+*T5"!)52/0(3)'55^-0<5."/1)0".5+)N-33)15T<5,0.,.")0N)5"*5V)5
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